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&ODVVL�
6FXROD�6HFRQGDULD�GL����JUDGR��FODVVL�VHFRQGD�
6FXROD�3ULPDULD��FODVVL�TXDUWD��
6FXROD�GHOO
,QIDQ]LD

$EVWUDFW
2ELHWWLYL�GHO�SURJHWWR�VRQR�GL�SURPXRYHUH�OD�SUHVD�GL�FRVFLHQ]D�GHOOH�UDGLFL�
GHOOD�FRPXQLWj�GL�DSSDUWHQHQ]D�H�FRQWULEXLUH�D�FRQVROLGDUH�O
LGHQWLWj�VRFLDOH�
H�FLYLFD�GL�RJQL�DOXQQR��LO�WHUULWRULR�FRVWLWXLVFH�LO�JUDQGH��OLEUR��GHOOD�QDWXUD�H�
GHOO
XRPR�FKH�SHUPHWWH�GL�DUULFFKLUH�H�UHQGHUH�YLYD�OD�SURSULD�FXOWXUD�H�
IRUQLVFH�L�PDWHULDOL�DQDOL]]DQGR�L�TXDOL�SRVVRQR�HVVHUH�SRWHQ]LDWH�OH�DELOLWj�
GL�VWXGLR��GL�ULFHUFD�H�GL�ULHODERUD]LRQH�SHUVRQDOH��DWWUDYHUVR�LO�ULFRUVR�D�YDUL�
FRGLFL�OLQJXLVWLFL�

,QVHJQDQWL�H�UDJD]]L�FRLQYROWL
*OL�LQVHJQDWL�GHOOH�FODVVL VHFRQGD�GHOOD�VFXROD�6HFRQGDULD�GL�SULPR�JUDGR��
GHOOH�FODVVL�TXDUWD�GHOOD�VFXROD�3ULPDULD H�GHOOD�VFXROD�GHOO
,QIDQ]LD
,O�FRLQYROJLPHQWR�DPSLR�GL�FODVVL�VX�XQ�WHPD�FRPXQH��LO�FDVWHOOR�GL�%UHQR���q�
VWDWR�DIIURQWDWR�FRQ�DSSURFFL�GLYHUVL�D�VHFRQGD�GHL�WUH�JUDGL�VFRODVWLFL��

¾ GDQGR�ULOLHYR�DOOD�GLPHQVLRQH�IDQWDVWLFD�H�DOOD�FUHD]LRQH�GL�VWRULH�H�
RJJHWWL��D�OLYHOOR�GL�VFXROD�GHOO
,QIDQ]LD�

¾ SXQWDQGR�VXOO
RVVHUYD]LRQH�GLUHWWD�H�VXOOR�VWXGLR�GL�DOFXQL�WHVWL�GL�
DXWRUL�GL�VWRULD�ORFDOH��D�OLYHOOR�GL�VFXROD�3ULPDULD�

¾ DWWLYDQGR�XQ�SURFHVVR�GL�ULFHUFD�FKH��D�SDUWLUH�GD�DOFXQH�
GRPDQGH�SUREOHPL��VL�q�WUDGRWWR�LQ�XQ�SHUFRUVR�GL�YHULILFD�GHOOH�
LSRWHVL�GL�VSLHJD]LRQH�FKH�JOL�DOXQQL�DYHYDQR�HODERUDWR��D�OLYHOOR�GL�
6HFRQGDULD�GL����JUDGR�

/D�SURSRVWD

/R�VWXGLR�GHOOD�UHDOWj�ORFDOH�YLHQH�YLVWR�LQ�VWUHWWD�FRQQHVVLRQH�FRQ�OR�VWXGLR�
GHOOD�UHDOWj�SL��DPSLD��O
HVVHUH�&DPXQL�VL�FRQFLOLD�H�VL�DUULFFKLVFH�FRQ�
O
HVVHUH�FLWWDGLQL�GHO�PRQGR��OD�PLFURVWRULD�VL�FRPSUHQGH�VROR�VH�OHWWD�H�
LQWHUSUHWDWD�DOOD�OXFH�GHL�VXRL�OHJDPL�FRQ�OD�VWRULD�JHQHUDOH��OD�FXOWXUD�ORFDOH�
ULVDOWD�QHOOH�VXH�VSHFLILFLWj�VH�FRQIURQWDWD�FRQ�OH�DOWUH�FXOWXUH�



5HDJLUH�DO�SURFHVVR�GL�RPRORJD]LRQH�JHQHUDOH�H�FROWLYDUH�LO�SHQVLHUR�FULWLFR�
UDSSUHVHQWDQR�ILQDOLWj�IRUPDWLYH�TXDOLILFDQWL��DOOH�TXDOL�PLULDPR�VHQ]D�
FKLXVXUH��VHQ]D�FRQWUDSSRVL]LRQL�SUHFRQFHWWH�WUD�FXOWXUD�HVSUHVVD�GDO�
EDVVR�H�FXOWXUD�DOWD�DFFDGHPLFD��WUD�DWWHQ]LRQH�DOOD�UHDOWj�ORFDOH�H�D�TXHOOD�
JOREDOH�

6SD]L��WHPSL��VWUXPHQWL
,O�SURJHWWR�VL�q�VYROWR�LQ�9DOFDPRQLFD�VXO�WHUULWRULR�GHO�FRPXQH�GL�%UHQR�
0DWHULDOH�SURGRWWR�

¾ HODERUD]LRQH�FDUWHOORQL�H�GL�OLEUHWWL�
¾ SURGX]LRQH�GL�XQ�OLEUR�JXLGD�WXULVWLFD�
¾ DOOHVWLPHQWR�GL�XQD�PRVWUD�
¾ FUHD]LRQH�GL�XQ�LSHUPHGLD�VX�&'�� 520�

,O�SURJHWWR�VL�q�VYLOXSSDWR�QHO�ELHQQLR���������� ��������

2ELHWWLYL�GLVFLSOLQDUL�H�PRGDOLWj�IRUPDWLYH

,O�SURJHWWR�LQWHQGH�SURPXRYHUH�OH�VHJXHQWL�ILQDOLWj�JHQHUDOL�
¾ FRQRVFHQ]D�GHO�SDWULPRQLR�VWRULFR�ORFDOH��LQ�SDUWLFRODUH�GHO�FDVWHOOR�

GL�%UHQR�
¾ ULVSHWWR�H�DWWHQ]LRQH�YHUVR�O
DPELHQWH�YDORUL]]D]LRQH�GHOOR�VWHVVR�

WUDPLWH�LQL]LDWLYH�GL�SXEEOLFL]]D]LRQH�GHL�ULVXOWDWL�GHOOH�ULFHUFKH�
VYROWH

¾ DFTXLVL]LRQH�H�VYLOXSSR�GHJOL�VWUXPHQWL�FRQFHWWXDOL�H�PHWRGRORJLFL�
GHL�VDSHUL�GL�FDUDWWHUH�VWRULFR��DQWURSRORJLFR�VRFLDOH��JHRJUDILFR��
VFLHQWLILFR��DUWLVWLFR�H�WHFQRORJLFR�

6RQR�VWDWH�SURSRVWH�XQD�YDULHWj�GL�DWWLYLWj�H�GL�FRGLFL�OLQJXLVWLFL��GD�DOWHUQDUH�
LQ�PRGR�IOHVVLELOH�LQ�ULVSRQGHQ]D�DOOH�QHFHVVLWj�GHO�FRQWHVWR��VRJJHWWL��
DPELHQWH��DUJRPHQWL���LQ�PRGR�GD�ULYROJHUVL�DOOH�GLYHUVH�IRUPH�GL�
LQWHOOLJHQ]D��OLQJXLVWLFD��ORJLFR�PDWHPDWLFD��HPRWLYD�����H�DL�GLYHUVL�VWLOL�GL�
SHQVLHUR��DQDOLWLFR�� JOREDOH��VLVWHPDWLFR�� LQWXLWLYR��LQWXLWLYR��SUDWLFR��
WHRULFR��QDUUDWLYR�� SDUDGLJPDWLFR«��
,Q�SDUWLFRODUH�VL�IDUj�ULFRUVR�DL�VHJXHQWL�PHGLDWRUL�GLGDWWLFL�

¾ DWWLYL��DWWLYLWj�PDQXDOL��FRVWUX]LRQH�GL�PRGHOOLQL�RJJHWWL��HVSORUD]LRQL�
¾ DQDORJLFL��UROH�SOD\��GUDPPDWL]]D]LRQL�
¾ LFRQLFL��HODERUD]LRQH�GLVHJQL��VFKL]]L��PDSSH��ULSURGX]LRQL�IRWRJUDILFKH�
¾ VLPEROLFL��FRQYHUVD]LRQL��GLVFXVVLRQL��UHOD]LRQL��SURGX]LRQL�

LSHUPHGLDOL��QDUUD]LRQL��ULFHUFKH�



'LDULR�GL�ERUGR�ULDVVXQWLYR�GHOO
DWWLYLWj
,�EDPELQL�GHOOD�6FXROD�GHOO
LQIDQ]LD KDQQR�LQYHQWDWR��OHWWR��UDFFRQWDWR�
IDYROH��PDQLSRODWR�FUHDWD��FUHDWR�SHUVRQDJJL�H�RJJHWWL��GUDPPDWL]]DWR��LO�
ORUR�ODYRUR�VL�q�VYROWR�QHL�ODERUDWRUL�GHOOD�VFXROD�H�VL�VRQR�UHFDWL�D�YLVLWDUH�LO�
FDVWHOOR�
*OL�DOXQQL�GHOOD�6FXROD�3ULPDULD KDQQR�FRQGRWWR�XQD�XQD�ULFHUFD�VXL�WHVWL�GL�
VWRULD�ORFDOH��KDQQR�YLVLWDWR��DQDOL]]DWR�LO�FDVWHOOR��KDQQR�UHDOL]]DWR�XQ�OLEUR��
FRVWUXLWR�OLEUHWWL��SHUVRQDJJL�H�RJJHWWL�
*OL�DOXQQL�GHOOD�6FXROD�6HFRQGDULD�GL����JUDGR KDQQR�FRQGRWWR�XQD�ULFHUFD�
SDUWHQGR�GD�XQ�SUREOHPD��IRUPXODQGR�LSRWHVL��SLDQLILFDQGR�OH�DWWLYLWj�DO�ILQH�
GL�PHWWHUH�DOOD�SURYD�OH�ORUR�LSRWHVL� KDQQR�LQROWUH�UHDOL]]DWR�XQ�SODVWLFR�
,O�SURJHWWR�KD�ULFKLHVWR�GXH�DQQL�VFRODVWLFL�

9DOXWD]LRQH�FRPSOHVVLYD
/D�YDOXWD]LRQH�q�VWDWD�HQHUJLFDPHQWH�SRVLWLYD�LQ�TXDQWR�QHL�VRJJHWWL�SL��
SLFFROL�KD�VROOHFLWDWR�H�DUULFFKLWR�OD�IDQWDVLD��KD�VWLPRODWR�OD�FUHDWLYLWj��QHL�
VRJJHWWL�SL��JUDQGL�KD�VROOHFLWDWR�OR�VWXGLR�H�OD�ULFHUFD�VX�XQ�DUJRPHQWR�
FRQFUHWR�H�FKH�KD�VXVFLWDWR�YLYR�LQWHUHVVH��
6L�VDUHEEHUR�SRWXWR�VYROJHUH�XOWHULRUL�DWWLYLWj�FRPH��DG�HVHPSLR�OD�
FUHD]LRQH�GL�UDFFRQWL�IDQWDVWLFL�H�GL�DYYHQWXUD��GD�SDUWH GHL�VRJJHWWL�SL��
JUDQGL�

6SXQWL�SHU�SURVHJXLUH
/
DWWLYLWj�KD�VWLPRODWR�XOWHULRUL�ULFHUFKH�VXO�WHUULWRULR�
Ê�VWDWD�DYYLDWD�WUD�O
DOWUR�OD�UDFFROWD�GHL�WRSRQLPL DQFRUD�LQ�XVR�H�ULOHYDELOL�
GD�IRQWL�VWRULRJUDILFKH�H�OR�VWXGLR�GL�DOFXQL�GL�HVVL�SDUWLFRODUPHQWH�
VLJQLILFDWLYL��

3URSRVWH�GL�ULIOHVVLRQH

/R�VWXGLR�H�OD�ULFHUFD�VX�DVSHWWL�GHO�SDHVDJJLR�ORFDOH�GD�XQ ODWR�ULFKLHGH�XQ�
DSSURFFLR�YLYR��DWWUDYHUVR�LO�ULFRUVR�D�PROWHSOLFL�FRGLFL�OLQJXLVWLFL��GDOO
DOWUR�
FRPSRUWD�XQ�LPSLHJR�GL�WHPSR�ULOHYDQWH�
6L�q�FHUFDWR�GL�ULVROYHUOR�LQFRUSRUDQGROL QHO�SURSULR�FXUULFROR�H�GDQGR�ORUR�
XQD�YDOHQ]D�IRUPDWLYD�IRUWH��OD�PLFURVWRULD�FRQVHQWH�GD�XQ�ODWR�GL�
FRPSUHQGHUH�PHJOLR�H�DUULFFKLUH�OD�VWRULD�JHQHUDOH�H��GDOO
DOWUR��GL�FRVWUXLUH�
XQD�PRGDOLWj�GL�DSSUHQGLPHQWR�±µOD�ULFHUFD¶� FKH�QHOOD�VFXROD�ULVFKLD�GL�
HVVHUH�LJQRUDWD�


